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Zur Arbeit in kriminalpolizeilichen Sonderkommissionen (I1)
EinfUhrung Tell I1

Ralph Berthel

* Dipl.-Jur. Ltd. Kriminaldirektor Ralph Berthel ist amtierender Rektor der Hochschule der Sachsischen Polizei
(FH) in Rothenburg/O.L. (E-Mail: ralph.berthel @polizei.sachsen.de). Er ist Griindungsmitglied der Deutschen
Gesellschaft fur Kriminalistik e. V.
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Die Resonanz auf den Anfang 2011 erschienenen ersten Band der ,, Soko-Reihe” hat
mich veranlasst, weitere Themen, die im Zusammenhang mit der Arbeit in kriminal po-
lizeilichen Sonderkommissionen relevant erscheinen, aufzugreifen und in diesem
zweiten Teil zu verdffentlichen. Dabel war mir die Verbindung von fundierten Analy-
sen elnerseits mit einem hohen Grad an Praxisrelevanz andererseits besonders wichtig.

Ich freue mich sehr, dass ich fur die Fortfihrung des Vorhabens erneut sachkundige
Autoren gewinnen konnte, die bereit waren, ihre Erfahrungen und Erkenntnisse auf
diesem Weg einem breiten Publikum zur Verfligung zu stellen. Und ich freue mich,
dass die Hochschule der Sachsischen Polizei (FH) mit der Verdffentlichung in den
Rothenburger Beitragen den Autoren dieses Podium zur Verfligung gestellt hat.

Zunichst mochte ich dem Leser einen kleinen Uberblick tiber die im ersten Teil der
»S0ko-Reihe" vertffentlichten Beitrége geben: Tell | des ,Soko-Bandes* beinhaltete
Darstellungen zu den Themenfeldern , erfolgskritische Faktoren bel der Arbeit von
Sonderkommissionen” (Kaempf), ,,Entwicklung eines Soko-Leitfadens® (Madlung),
, Offentlichkeitsarbeit im Rahmen einer Sonderkommission* (Bettels), , Die ldentifi-
zierungskommission des Bundeskriminalamtes® (Lillpopp und Aspinall) sowie , Das
ermittlungsunterstiitzende Fallanalysesystem Sachsen — eFas* (Lichtenberger).

Ziel war es, das Erfahrungswissen tber die komplexe Materie Soko-Arbeit zu doku-
mentieren, verallgemeinerungsfahige Erkenntnisse zu identifizieren und einer breiten
L eserschaft zuganglich zu machen. Dieser Weg soll nun mit dem zweiten Teil fortge-
setzt werden.

Auch diesmal wurde durch mich angestrebt, durch die Buchbeitrége eine Verbindung
von Erkenntnissen aus der Praxis der Ermittlungsfihrung mit jenen aus wissenschaftli-
chen Untersuchungen herzustellen. Zudem soll in diesem Band auf das Erfordernis der
Nachbereitung von Sonderkommissionen as wichtiges Qualitétssicherungs nstrument
hingewiesen werden.

Bereits im ersten Teil der ,Beitrage zur Arbeit in kriminalpolizeilichen Sonderkom-
missionen® wurden Spezifika der Soko-Arbeit mit Blick auf ihre Wirkungen und den
Erfolg einer Sonderkommission betrachtet. Der Leitfaden ,, Sonderkommissionen in
der Kriminalpolizei des Freistaates Sachsen** aus dem Jahr 2007 stellt u. a. folgende
Erfolgsfaktoren bzw. Bausteine einer erfolgreichen Soko-Arbeit heraus:

! Madlung, Torsten, Die Entwicklung des SOK O-Leitfadens in Sachsen, Sonderkommissionen, Beitrége zur

Arbeit in kriminal polizeilichen Sonderkommissionen, Rothenburger Beitrége, Bd. 56, S. 103 — 112.
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e Klar formulierte Anforderungen, Ziele und Auftrége

o Klare Aufbauorganisation

e Entwicklung einer fallbezogenen Ermittlungsstrategie

e Informationsbewertung nach Verlasslichkeit/Sicherheit der Quellen und Wer-
thaltigkeit

e Unterstitzung und Rickhalt durch die ... Polizeiflihrung

e Dauerhafte Unterstiitzung durch die Regelorganisation (Allgemeine Aufbauor-
ganisation—d. V.)

o Umfassende Information aler Soko-Mitglieder

Gleichzeitig benennt der Leitfaden auch eine Reihe von Krisenindikatoren, die den
Erfolg der Soko-Arbeit gefahrden kdnnen. Dazu zadhlen:

e Zielvereinbarungen werden wiederholt geandert

e Keine gemeinsame Zielorientierung/Priorisierung

e Zugesagte L eistungen werden wiederholt nicht erfillt

e Austausch von Mitarbeitern

e Unzufriedenheit mit bestehenden Arbeitsbedingungen

¢ Nachlassen des Interesse der Soko-L eitung und der Regel organisation
e Fehlende Motivationim Team

e Aufkommen von Ironie, Spott und Gerlichten

Einem Teil dieser Faktoren, die nicht selten Uber Erfolg oder Misserfolg der Soko ent-
scheiden, wurde bereitsin Tell | nachgegangen. Diese Problemfelder sollen nun in Teil
Il ergénzt und das Erfahrungswissen um die mannigfaltigen Herausforderungen der
Arbeit in Sonderkommissionen in diesem Kontext erweitert werden.

Im Teil 1 wurde durch Kriminaloberrat Torsten Madlung der in Sachsen entwickelte
sog. Soko-Leitfaden vorgestellt.? Dieses auf konzeptionelle und strategische Inhalte
ausgerichtete Dokument wurde in der Polizel des Freistaates intensiv diskutiert. Dabel
wurden insbesondere Mdglichkeiten und Erfordernisse der Umsetzung dieser Uberle-
gungen in der kriminalpolizeilichen Praxis und die Kompatibilitét zu aktuellen aufbau-
und ablauforganisatorischen Entwicklungen thematisiert. Im Ergebnis dieses Diskussi-
onsprozesses wurde eine Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die den Leitfaden fortge-
schriecben und ein Letfaden (neu) entwickelt hat. Kriminaloberrat RuUdiger
Zwickirsch war Leiter dieser Arbeitsgruppe. Er stellt in seinem Beitrag die Ziel setzun-

2 Vgl. FN 1.
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Zur Arbeit in kriminalpolizeilichen Sonderkommissionen (I1)

gen der Arbeitsgruppe und die Inhalte dieses neuen Dokuments vor. Dabei hebt er so-
wohl die Bezugnahme auf den ,alten“ Leitfaden als auch die Zielsetzung, den neuen
Leitfaden ,,aus den Regalen der Kolleginnen und Kollegen auf deren Schreibtische” zu
holen, hervor.

Kriminalrat Swen Philipp untersuchte in seiner 2011 an der Deutschen Hochschule
der Polizel vorgelegten Masterarbeit ,, S&chsi sche Sonderkommissionen — eine Analyse
der Methodik der Ergebnisberichte und der Nachbereitungsprozesse® die Verfahren
und die Ergebnisse der nachtraglichen Aufbereitung von kriminapolizeilichen Son-
derkommissionen. Dazu flhrte er eine auf Experteninterviews basierende Analyse von
Sonderkommissionen, die in den Jahren 2006 bis 2009 in der Polizei des Freistaates
Sachsen gefiihrt wurden, durch. Zudem beinhaltet seine Arbeit auch eine detaillierte
Darstellung des aktuellen Standes der Forschung zum Thema Sonderkommissionen.
Ein weiteres, hervorzuhebendes Element seiner Untersuchungen ist die auf einer
Bund- Landerabfrage beruhende Ubersicht tber die Vorschriftenlage in den Landern
und bei Bundesbehdrden mit Bezug zur Arbeit in kriminalpolizeilichen Sonderkom-
missionen. Dadurch erhalt der Leser einen aktuellen Uberblick tber die Verfahrens-
weisen der Nachbereitung in diesem wichtigen Bereich der Methodik der Verbre-
chensbekdmpfung in der Bundesrepublik. Der vorliegende Buchbeitrag gibt wesentli-
che Inhalte der Masterarbeit wider.

Das Land Niedersachsen z&hlt zu den Léndern, die die Arbeit in Sonderkommissionen
im Rahmen einer eigenen Vorschrift geregelt haben. Kriminaloberrat Andreas Kihn
leitete die Arbeitsgruppe der Niedersachsischen Polizei, die im Jahr 2009 die ,, Richtli-
nie zur Standardisierung der Ermittlungen in Sonderkommissionen® entwickelt hat. In
seinem Buchbeitrag schildert er nicht nur die Herangehensweise der Gruppe. Er erléu-
tert auch die wesentlichen Inhalte der Richtlinie, die neben dem Leitfaden ,, Sonder-
kommissionen in der Kriminalpolizei des Freistaates Sachsen®(Madlung, Torsten, Die
Entwicklung des ,, Soko-Leitfadens® in Sachsen, In: Sonderkommissionen, Teil 1, Ro-
thenburg, 2011, S. 103 — 111) sowie der ebenfalls in Sachsen entstandene (Vgl. Aus-
fuhrungen von Zwickirsch in diesem Buch.) die wohl umfangreichsten und detaillier-
testen Regelungen zum Aufbau von Sonderkommissionen, zu deren Arbeitsweise und
zur Nachbereitung der Kommissionsarbeit beinhaltet.

Leider konnte ich keinen Nachdruck der Richtlinie im Rahmen dieses Buchprojektes
erreichen. So muss es an dieser Stelle daher bei den zusammenfassenden Darstellun-
gen von Herrn Kihn und dem generellen Hinwels auf das Vorliegen eines solchen
Dokuments bleiben.



Ralph Berthel

Kriminalhauptkommissar a. D. Ralf Behrendt berichtet in seinem Beitrag Uber die
Arbeit der Sonderkommission ,,Fernfahrer”, die bei der OKD (Dienststelle fur organi-
serte Kriminalitét Bayreuth) gefuhrt wurde und stellt in diesem Kontext die Bedeu-
tung der internationalen Zusammenarbeit heraus. Er unterstreicht dabei insbesondere
die Erfahrungen, die das Fingerspitzengefihl im Umgang mit anderen Mentalitaten
und anderen rechtlichen Regelungen in anderen Staaten zum Gegenstand haben und
die, wie er meint, oft mal3geblich zum Erfolg der Ermittlungen mit internationalem
Bezug beitragen. Bemerkenswert an diesem Beitrag ist zudem die detaillierte Darstel -
lung des Modus Operandi sowie der Personlichkeit eines aulRergewdhnlichen Serien-
morders, der in der ehemaligen Deutschen Demokratischen Republik wie auch nach
der politischen Wende in der Bundesrepublik Deutschland und anderen européi schen
Staaten, T6tungsdelikte begangen hatte.

Teil 1l der ,SOKO-Rehe’ wird schliefdlich von einem ebenfalls an eine Masterarbeit
angelehnten Beitrag von Polizeirat Denis Kuhne abgerundet. In dieser Arbeit befasst
sich der Autor mit erfolgskritischen Faktoren molekulargenetischer Reihenuntersu-
chungen gem. § 81 h StPO. Dabel stellt er sowohl die naturwissenschaftliche und die
juristische as auch die, wie er es nennt, ,Polizel praktische®, also kriminalistische
Perspektive molekulargenetischer Reihenuntersuchungen und vor. Seine Untersuchun-
gen und Feststellungen korrespondieren mit denen, die Martins im Rahmen der Analy-
se der Sonderkommission Heller in diesem Buch vorgestellt hat.® Diese Arbeit, und
das soll an dieser Stelle ausdriicklich hervorgehoben werden, vereint einen bemer-
kenswerten theoretischen Anspruch mit einem hohen Mal3 an praktischer Relevanz.

Zunéachst war vorgesehen, in diesem Band auch eine ausfuihrliche Darstellung der Ar-
beit der Sonderkommission ,Heller* zu vertffentlichen. Diese Soko ging in die Kri-
minal geschichte insbesondere durch den bislang grofdten Massengentest in Deutsch-
land ein. Mir ist es gelungen, der Leiter dieser Sonderkommission, Herrn Ersten Kri-
minalhauptkommissar Raiko Martins als Autoren zu gewinnen. Thematisiert werden
in dem bereits vorliegenden Beitrag insbesondere die Komplexitét des Verfahrens, der
Umgang mit Massendaten und das polizeiliche Agieren vor dem Hintergrund eines
aul%erordentlichen Medieninteresses. Vorgestellt werden auch die Untersuchungspla-
nung und die damit verbundene Entwicklung kriminalistischer Versionen etwa zur
Tatvorbereitung, zur Durchfthrung der Taten oder zur Téaterpersonlichkeit. Umfang
und Strukturierung des Beitrages hétten allerdings den Rahmen dieses Buches ge-
sprengt. Daher bitte ich die Leser um Verstandnis, dass ich mich dafir entschieden

®  Die wesentlichen Ergebnisse seiner Untersuchungen stellte der Verfasser in einem zusammenfassenden Auf-

satz dar; Kuhne Denis, Erfolgskritische Faktoren molekulargenetischer Reihenuntersuchungen gem. § 81 h
StPO, DIE POLIZEI, 2011, S. 19 - 24.
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habe, die Ausfuhrungen von Kollegen Mértins nicht zu kiirzen, sondern in einem drit-
ten Tell in voller Lange zu veroffentlichen.

Zugriff auf Masterarbeiten

Die im Rahmen der Buchreihe ,, Sonderkommissionen - Beitrdge zur Arbeit in krimi-
nal polizeilichen Sonderkommissionen” aufgefihrten Masterarbeiten sind tber die Bib-
liotheken der Hochschule der Sachsischen Polizei (FH) und der Deutschen Hochschule
der Polizel zu entlethen. Esist zu beachten, dass die Arbeiten zum Teil mit einem Ver-
traulichkeitsgrad eingestuft sind.

Dank an die Autoren

Abschlieffend bedanke ich mich bel den Autoren von Telil 11 der , Sonderkommissio-
nen“ fur die Bereitschaft, an diesem Buch mitzuwirken und so das Wissen um die Ar-
beit in Sonderkommissionen mit ihren (Er-)Kenntnissen und ihrem Erfahrungsschatz
Zu bereichern. Und ich danke Frau Doreen Pickert fur die gewohnt zuverlassige Auf-
bereitung der Texte.

Anregungen und Vorschlage, insbesondere auch zu der Frage, ob oder wie diese Pub-
likation eine Fortsetzung erfahren sollte, nehme ich gern entgegen.

Ralph Berthel Rothenburg/OL, im Oktober 2011



