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Einleitung

Bedarfshochschulen stellen in der Bundesrepublik Deutschiand einen besonde-
ren Typ von Hochschulen dar. Thre Besonderheit liegt zunéichst darin, dah in
ihrem Rahmen gezielt fiir den Personalbedarf einer bestimmten Organisation
(Polizei, Militr, Banken u.4.) ausgebildet wird, daB die spétere berufliche Té-
tigkeit ihrer Absolventen mithin weitgehend feststeht' und daf die an Bedarfs-
hochschulen Studierenden auch schon mehr oder weniger lang dem betreffen-
den Beruf verbunden sind.> DaB ich in den folgenden Beitrigen auf einige Fra-
gen und Aspekte, die Bedarfshochschulen im besonderen betreffen, eingehen
mdachte, hat nicht zuletzt biographische Hintergriinde.

Nachdem ich iiber fiinfzehn Jahre - mit gewissem Unterbrechungen - an
der Universitit der Bundeswehr Hamburg, einer Bedarfshochschule zur wis-
senschaftlichen Ausbildung von Bundeswehroffizieren, titig war,® wechselte
ich im Jahre 1997 an die Fachhochschule fiir Polizei Sachsen, an der haupt-
sfichlich Polizeibeamte fiir den gehobenen Dienst ausgebildet werden. Diese
langjahrige Tatigkeit an Bedarfshochschulen forderte geradezu heraus, sich
unter verschiedenen Gesichtspunkten mit den Besonderheiten solcher Hoch-
schulen zu beschiftigen. Durch die zeitweilige Tétigkeit an anderen Hoch-
schuleinrichtungen, namentlich an der Universitit Mannheim, an der Berufs-
akademiec Mannheim, an der Universitéit Heidelberg, an der Universitét Line-
burg und an der Universitit Bonn, verschaffte ich mir zudem einen gewissen
Erfahrungshintergrund, der es erlaubt, die Gemeinsamkeiten und die Beson-

! Finschrinkend miiBte man sagen, daB die spitere berufliche Tétigkeit nicht unbedingt
endgiiltig, sondern in bestimmten Fillen nur fiir eine gewisse Zeit feststeht. So bleiben
zum Beispiel viele Offiziere, die an den Universitéiten der Bundeswehr als entsprechende
Bedarfshochschulen studieren, nur eine bestimmte Zeit in der Offizierslaufbahn und
wechseln danach in eine andere Berufstitigkeit in der Privatwirtschaft oder im &ffentli-
chen Dienst,

2 Hinzu kommt - dies sei nebenbei angemerkt -, dal die Studierenden an Bedarfshochschu-
len wihrend des Studiums keine Ausbildungsférderung oder Stipendien, sondem zumeist
deutlich héhere Beziige erhalten.

3 Ym Jahre 1982 wurde ich an der Universitat der Bundeswehr Hamburg als Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter im Fachbereich Pidagogik eingestellt. Nach der Promotion im Jahre
1987 wurde ich zum Wissenschaftlichen Assistent ernannt, nach der Habilitation fir das
Fach Soziologie im Jahre 1993 wurde ich zum Oberassistenten an der gleichen Hoch-
schule emannt und bekam den Titel eines Privatdozenten verlichen.




derheiten einzelner Hochschulen besser zu erkennen und einzuordnen.* Der
Wechsel von der Universitidt der Bundeswehr zur Fachhochschule fiir Polizet
Sachsen ermoglichte dariiber hinaus einen eingehenderen Vergleich dieser
beiden Arten von Bedarfshochschulen, deren Unterschiede nicht nur in ihrer
GroBenordnung und in der Tatsache, daB es sich um Hochschulen auf Uni-
versitits- bzw. Fachhochschulnivean handelt, liegen. Auch im Hinblick auf
ihre Autonomie und Binnenorganisation weisen beide Hochschuleinrichtungen
beachtliche Differenzen auf.’

Noch ein anderer Beweggrund hat mich in jiingster Zeit zu einer niheren
Beschiftigung und kritischen Auseinandersetzung mit den spezifischen Proble-
men der Lehre und wissenschaftlichen Ausbildung an der Fachhochschule fiir
Polizei Sachsen veranlafit. Da ich an dieser Hochschuleinrichtung neben dem
Fach Soziologie auch fiir das Fach Padagogik zustindig bin, fallt die Vorberei-
tung und Ausrichtung eines Hochschuldidaktischen Kolloquiums, das minde-
stens einmal jahrlich durchgefithrt wird, ebenfalls in meinen Aufgabenbereich.

4 Hinzu kam, daB ich die verschiedenen Hochschulen aus unterschiedlichen Statusperspek-
tiven erlebte. Zunichst, unmittelbar nach Abschlufl meines Studiums im Jahre 1981, war
ich iiber ein Jahr lang ,,Gepriifte Wissenschafiliche Hilfskraft™ an der Universitit Mann-
heim, an der ich zuvor studierte. Gleichzeitig nahm ich einen Lehrauftrag im Fachbereich
Sozialpidagogik an der Berufsakademie Mannheim wahr. Im Winter-Semester 1993/94
habe ich an der Universitit Heidelberg eine Professur fiir Soziologie vertreten. Im Winter-
Trimester 1995/96 nahm ich neben meiner Tatigkeit an der Universitit der Bundeswehr
Hamburg Lehrauftrige an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultit der
Universitdt Liineburg wahr, Tm Sommer-Semester 1996 und im Winter-Trimester 1996/
1997 war ich mit der Vertretung des Lehrstuhls fiir Soziologie an der Universitit Bonn
betraut. Hinzu kamen kiirzere Lebrtatigkeiten in Ruménien und Bulgarien.

*  Die Universitit der Bundeswehr Hamburg verfiigt tiber eine relativ grofie Autonomie,
wihrend die Fachbochschule fiir Polizei Sachsen nur einen geringen Grad an institutionel-
ler Autonomie besitzt. Dabei kann man zudem feststellen, dafl die faktische Autonomie
der Fachhochschule fiir Polizei Sachsen - aus Griinden, die néher zu untersuchen wiren -
noch geringer ist, als die ohnehin eingeschriinkte institutionelle Autonomie, die ihr durch
das geltende Polizeifachhochschulgesetz zugebilligt wird. Diese stark einschriinkte fakti-
sche Autonomie, die Ubrigens im deutlichen Gegensatz zum bundesweiten Trend der
Stirkung der Autonomie der Hochschulen steht, hat meines Erachtens eine Reihe proble-
matischer Auswirkungen auf die Qualitit und auf die Effizienz der Lehre und der For-
schung, Was die Binnenorganisation der Fachhochschule fiir Polizei Sachsen angeht, so
ist hier eine sehr stark hierarchisch auf den Rektor/Prorektor und die Fachbereichsleiter
zugeschnittene Organisations-, Koordinations- und Kommunikationsstruktur zu beobach-
ten, die zwar weitgehend den in der Polizei und in anderen biirokratischen Organisationen
vertrauten Strukturen entspricht, die dem ansonsten an Hochschulen bewihrten Kolle-
gialprinzip aber entgegensteht. Meiner Beobachtung und Einschéitzung nach mindern die-
se institutionenfremden, fiir eine Hochschuleinrichtung inadiquaten Ordnungsprinzipien
die Leistungseffizienz in der Lehre und Forschung ebenfalls in einem hohem Mafle. Zu-
mindest aus diesen eigenen Erfahrungen habe ich groBe Bedenken gegen die im Rahmen
der Hochschulreformen angestrebten Reforinen der Leitungsstrukturen der Hochschulen,
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Bisher wurden zwei Hochschuldidaktische Kolloquien durchgefiihrt, in de-
nen nicht zuletzt bestimmte Besonderheiten des Studiums und der Ausbildung
von Polizeibeamten unter didaktischen und fachdidaktischen Gesichtspunkten
erdrtert wurden. Fin drittes Hochschuldidaktisches Kolloquium zur Proble-
matik der Grandlegung und Weiterentwicklung ,,sozialer Kompetenzen® im
Rahmen des Fachhochschulstudiums wird gerade vorbereitet und soll voraus-
sichtlich im September 2000 stattfinden. Die hier zusammengefiihrten Beitrage
gingen nicht zuletzt aus diesem Zusténdigkeits- und Beschiftigungszusammen-
hang hervor.

Mit den in dieser Schrift zusammengefithrten Beitrdigen mochte ich einige
Befunde, Betrachtungen und Analyseansitze zum Studium an Bedarfshoch-
schulen in Deutschland und an der Fachhochschule firr Polizei Sachsen im be-
sonderen im Rahmen weiter ausholender Ubetlegungen zur Wissenschaft als
Kernelement des abendlandischen Rationalismus und zu gegenwdértigen Wand-
lungstendenzen der ,,Wissensordnung zur Diskussion stellen. Dadurch sollen
nicht nur weitergehende Auseinandersetzungen mit entsprechenden Problemen
und Sachfragen angeregt, sondern auch bestimmte praktische Anlicgen ver-
folgt werden.

Nachdem im Februar 1999 durch den Senat der Fachhochschule fiir Polizei
Sachsen eine Strukturreform des Studiums an dieser Hochschule beschlossen
wurde - die allerdings noch nicht verbindlich ist - steht nun als nachster Schritt
eine inhalfliche und curriculare Reform des Studiums auf der Tagesordnung,
Mit meinen hier versammelten Beitrigen und den darin entwickelten Gedan-
ken mochte ich gleichsam auch auf gewisse Probleme, spezifische Rahmen-
bedingungen und mégliche Entwicklungsperspektiven aufinerksam machen,
die bei der bevorstehenden Curriculumsreform durchaus in Betracht gezogen
werden sollten.

Eine Curriculumsreform, die auf eine zukunftsorientierte und wissen-
schaftlich fundierte Ausbildung von Polizeibeamtinnen und Polizeibeamten
ausgerichtet ist und die den internationalen Anforderungen des 21. Jahrhun-
derts entsprechen soll, datf nicht kurzsichtig und biirokratisch erfolgen. Eine

6§ GSiche dazu auch: Sterbling, Anton (Hrsg.): Studium im Spannungsfeld zwischen Hoch-
schule und Beruf. Beitrige zum I Hochschuldidaktischen Kolloquium an der Fachhoch-
schule fiir Polizei Sachsen. Rothenburger Beitrige, Schriftenreihe der Fachhochschule fiir
Polizei Sachsen, Band 2, Rothenburg/OL 1999; Sterbling, Anton (Hrsg.): Lern- und Wis-
senstransfer unter besonderer Beriicksichtigung didaktischer und fachdidaktischer Proble-
me. Beitrige zum I1. Hochschuldidaktischen Kolloguium an der Fachhochschule fir Poli-
zei Sachsen. Rothenburger Beitrége, Schriftenreihe der Fachhochschule fiir Polizei Sach-
sen, Rothenburg/OL 2000 (in Vorbereitung).
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solche Reform muB das Ergebnis griindlicher, intensiver, nach allen Seiten hin
gut durchdachter Problemanalysen und Abwagungen sein und sollte natiilich
auch erneute strukturelle Anpassungen nicht ausschlieBen, soweit diese not-
wendig erscheinen. Mit diesen Ausfihrangen méchte ich dazn zumindest ei-
nige punktuelle Anregungen gegeben, die neben vielen anderen Fragen und
Uberlegungen kritisch weiterzudiskutieren und die aus meiner Sicht im Rah-
men der bevorstehenden Curriculumsreform durchaus beachtenswert erschei-

nenmn.

Gorlitz, 31. Dezember 1999 Prof. Dr. Anton Sterbling
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